+++ Management Circle Intensiv-Seminar +++

LEAN PRODUCTION fir Aufiragsfertiger: Wie Sie

LosgroBe 1
effizient produzieren

Orientierung an Best Practice:
Was konnen Auftragsfertiger von Toyota®
lernen?

m Wie realisieren Sie eine Produktion im Kundentakt?

Warum mijssen Sie segmentieren und strukturieren?

m Wie erzielen Sie Flussorientierung im Layout und
One-Piece-Flow?

e : . So beurteilen Teilnehmer
m Warum ist Ristzeitreduzierung fir ein schnelles Management Circle-Produk-

flexibles Produktionssystem gemdf3 Toyota so wichtig? = | tions-Seminare:

,Das groBBe Plus ist der

L e 0
m Wie gelingt lhnen ein Risten im Taki? ‘tarke Proxisbezug.”

m Wie erreichen Sie durch nivellieren und glétten ein .Die Referenten wissen wirk-
optimales Produktionsmanagement? I’C};) t"‘l’lor um es in der Praxis
geht.
= W?|che neuen Ansdtze stehc.en lhnen fir die Logistik , Tolle Diskussionen, Tipps
kleinster Lose zu exakten Zeiten zur Verfigung? und Anregungen.”

Direkt umsetzbar in die Praxis:

Wie wird lhre Fabrik noch effizienter?
1. LEAN STRUCTURE - Aufbau eines schlanken schnellen Produktionssystems fir Auftragsfertiger
2. LEAN PROCESS - Steuerung eines synchronen Produktionssystems in der Praxis

Bitte wahlen Sie lhren Termin: P e
26. April 2007 in Frankfurt am Main folg durch ®
12. Juni 2007 in Disseldorf b:;‘::\rz:: err;;:\:hmef1°h‘! MANAGEMENT CIRCLE

3. Juli 2007 in Miunchen BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700



Zum Veranstaltungsinhalt lhr Expertenteam

Als Auftragsfertiger sehen Sie sich in der Produktion ganz
besonderen Herausforderungen gegeniiber: Um Losgrofie
1 gewinnbringend herzustellen, missen Sie Gber exzellen-
te Prozesse und ein schnell reagierendes flexibles Produk-
tionssystem verfiigen.

Die entscheidende Frage lautet, inwieweit das Toyota-Pro-
duktionssystem als Best Practice auf die speziellen Gege-
benheiten bei LosgroBe 1 iibertragbar ist.

Unser Seminar ,LosgroBe 1 effizient produzieren” gibt Ih-
nen genau hierauf ganz konkret Antwort und zeigt lhnen,
inwieweit Sie das japanische Erfolgsmodell in Ihrer Fabrik
anwenden kénnen und wo Sie damit an Grenzen stof3en.

Ein erfahrenes Referententeam arbeitet mit lhnen die ver-
schiedenen Bausteine eines fiir Auftragsfertiger optimalen,
soweit wie méglich an Toyota orientierten, Produktions-
systems durch.

Was Sie hier im Einzelnen lernen

e Sie lernen die Erfolgsfaktoren bei der Produktion von
LosgroBBe 1 kennen.

e Sie erfahren, warum und wie Sie bei kleinen Losgréf3en
lhre Produktion segmentieren und strukturieren missen.

e Sie erhalten wertvolle Praxis-Tipps fir eine flussorien-
tierte Layoutgestaltung.

e Sie horen, wie eine effiziente PULL-Produktion fiir kleine
Lose und Losgréfie 1 aussieht.

e Sie bekommen aufgezeigt, warum Ristzeitreduzierungen
fir ein flexibles schnelles Produktionssystem so wichtig
sind.

e Sie erfahren, wie Sie mit Heijunka und der Optimie-
rung lhrer Produktionsreihenfolgen eine Produktion im
Kundentakt verwirklichen.

e Sie lernen neue Ansatze fir die Logistikoptimierung bei
kleinen LosgréBen kennen.

Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich bitte an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.
Gerne berate ich Sie persénlich und beantworte lhre
Fragen zur Veranstaltung.

R (ol mgnr

Kirsten Kleinmann
~' Senior Konferenz Managerin
& Tel: 0 61 96/47 22-0
/ 1 E-Mail: kleinmann@managementcircle.de

INHOUSE TRAINING

Zu diesen und anderen Themen bieten wir auch
firmeninterne Schulungen an. Wir beraten Sie gerne und
erstellen ein individuelles Angebot.

C Dirk Gollnick
|£ Tel.: 0 61 96/47 22-646

E-Mail: gollnick@managementcircle.de

www.managementcircle.de/04-53785

Bernhard Stalder

war nach einer technischen Grundausbildung und diversen
Weiterbildungen bis 1983 in verschiedenen Industrie-
zweigen tatig. Von 1983 bis 1998 war Bernhard Stalder
selbstandiger Unternehmensberater auf dem Gebiet
Prozess- und Produktionsberatung sowie Entlohnungs- und
Mitarbeiterbeteiligungsmodelle. Seit 1999 ist er bei der
TRUMPF Maschinen AG, Schweiz, als SYNCHRO Beauf-
tragter der TRUMPF Gruppe und seit 2000 zusatzlich als
Leiter von TRUMPF SYNCHRO Consulting tatig.

Dr. Josef Wipping

ist Geschaftsfihrer der Dr. Wiipping Consulting GmbH

in Bochum. In einem durchgéngigen Beratungsansatz

- MANAGING TECHNOLOGY - werden Unternehmen

in der durchgangigen Optimierung von Produkten und
Prozessen entlang der gesamten Supply Chain unterstitzt.
Josef Wipping war mehrere Jahre in fihrender Position im
internationalen Maschinen- und Anlagenbau, der Zuliefer-
industrie sowie bei einer internationalen Unternehmens-
beratung fir Technologieunternehmen verantwortlich. Er
studierte Maschinenbau und Betriebswirtschaft in Bochum
und Minster und promovierte an der Universitat Dortmund
im Bereich Logistik.

lhr personlicher Nutzen aus diesem Seminar

Sie wissen genau, inwieweit Sie als Auftragsfertiger die
Erfolgsregeln des Toyota-Produktionssystems in lhrem
Unternehmen anwenden kdnnen.

Sie haben gelernt, welche dieser Erfolgsregeln auch bei
der Produktion von LosgréBBe 1 gelten und wo Anpas-
sungsbedarf besteht.

Sie haben sich genau Gber die unverzichtbaren Bausteine
eines schnellen, flexiblen Produktionssystems fir Auftrags-
fertiger informiert und kennen die Erfolgsfaktoren fir eine
erfolgreiche Umsetzung in die Produktions-Praxis.

Bitte beachten Sie auch die Veranstaltung
Die Basis fir erfolgreiche LEAN PRODUCTION:

Segmentieren + strukturieren
in der Produktion
26. und 27. April 2007 in Frankfurt am Main
22. und 23. Mai 2007 in Miinchen
12. und 13. Juni 2007 in Kéln
Eberhard Bergmann, Tel.: 0 61 96/47 22-800,

Fax: 0 61 96/47 22-888,
E-Mail: kundenservice@managementcircle.de

Toyota® ist ein eingetragenes Markenzeichen der Toyota Jidosha K K.
(Toyota Motor Corp.), Toyota-shi, Aichi-ken, JP



Seminarablauf

Lean Production fir Auftragsfertiger
— so werden Sie schnell und flexibel!

lhr Seminarleiter:
Dr. Josef Wipping, Geschéftsfihrer, Dr. Wispping Consulting GmbH, Bochum

9.30

9.35

11.00

11.30

ab 8.45 Uhr Empfang mit Kaffee und Tee,
Ausgabe der Tagungsunterlagen

BegriBung durch den Seminarleiter

Jedes Produkt zu jeder Zeit - Schlanke

Produktion im Kundentakt

= Gegenlaufige Anforderungen von Markt,
Produktion und Logistik

= EinfShrung in die Grundlagen - wenn grofBe
LosgroBen fir Sie Ausnahmen sind

— Fluch oder Segen der Variantenvielfalt

— Zusammenhang von kleinen LosgréBen und
hoher Variantenvielfalt

= Produktions- und Logistikdilemma bei kleinen
Losgréfien

= Erfolgsfaktoren bei kleinen Losgréfen lauten

— Produktivitat bei kleinen und wechselnden
Losgréf3en

— Flexibilitat nach Produktvarianten und
schwankenden Kapazitatsauslastungen

— Kurze Lieferzeiten bei hoher Liefertreve
— Geringe Bestdnde

Kaffee- und Teepause

Lean structure: Aufbau eines schlanken
und schnellen Produktionssystems fir
LosgrofBe 1

= Schwachstellen in nicht geeigneten Produktions-

systemen

= Welche strukturellen Ansdtze helfen bei kleinen
LosgroBen weiter?

= Warum segmentieren und strukturieren?

— Einflussfaktoren: Géangigkeiten, Konstanzen,
Produktstruktur

— Verschiedene Formen der Segmentierung:
Modulare Produkt- und Prozessgestaltung,
vertikale und horizontale Segmentierung

- Organisatorische Ansatze und Grenzen der
Segmentierung

= Flussorientierte Layoutgestaltung
— Flussorientierung
— U-Formen
— Beispielhafte Layoutansatze

13.00 Gemeinsames Mittagessen

Losgl'f":Be 1 .
. . d raxis:
14.30 Das TRUMPF-Produktionssystem

16.00

16.30

- LosgroBe 1 erfolgreich produzieren mit
SYNCHRO

®  Durchlaufzeiten verkiirzen, Bestdnde halbieren,
Produktivitat verdoppeln und Flexibilitat erhdhen

= Von der Losgréfenfertigung hin zur Einzel(satz)
stickfertigung

= Weg von der Standplatzmontage hin zur Flief3-
montage

= Produktion genau zur richtigen Zeit, in der
richtigen Menge und Qualitét

Bernhard Stalder
Leiter SYNCHRO Consulting,
TRUMPF Maschinen AG, Baar

Kaffee- und Teepause

Lean Process: Management und Steuerung
eines synchronen Produktionssystems
= Orientierung an Best Practice: Ist das Toyota-
Produktionssystem ibertragbare
= Flussorientierung und One-Piece-Flow
— Optimierung nach Wertstromdesign
— PULL-Produktion bei kleinen Serien
= Ristzeitreduzierung - warum?

— Auswirkungen auf Produktivitat, Durchlaufzeit
und Bestand

- Losgréfien und Ristaufwand
- Vorgehensweise bei Rustzeitreduzierung
— Schnelles Rusten im Takt

= Produktion im Kundentakt - Produktionsmanage-
ment bei kleinen Losgréfien

- Heijunka - Nivellieren und Glétten der Pro-
duktion

— Optimierung der Produktionsreihenfolgen
— Produktionszyklen, statisch und dynamisch

= lagerfertigung oder synchrone Produktion?
- Lieferzeit und Bestande

- Neue Ansatze fir die Logistikoptimierung bei
kleinen LosgroBBen

— Logistik in kleinsten Losen und zu exakten
Zeiten

- Lsungsansatze anhand verschiedener
Beispiele

18.00 Ende der Veranstaltung

www.managementcircle.de/04-53785

Inhalt



Fir lhre Fax-Anmeldung: 06196/47 22-999

| | Warum Sie diese Veranstaltung besuchen sollten

B Sie wollen erfahren, inwieweit Sie als Auftragsfertiger vom Toyo-
ta-Produktionssystem als Best Practice lernen kénnen.

® Sie wollen wissen, aus welchen Bausteinen ein fiir Sie als Auf-
tragsfertiger optimales Produktionssystem besteht, mit dem Sie
Losgréfie 1 gewinnbringend herstellen kénnen.

B Sie mdchten lernen, an welcher Stelle Sie die Toyota-Erfolgsre-
geln Gbernehmen kénnen und wo und wie Sie einzelne Bereiche
an lhre speziellen Gegebenheiten anpassen missen.

|| Wer sollte teilnechmen?

Fihrungskrafte aus den Bereichen Produktion, Fertigung, Monta-
ge, Logistik, Supply Chain, Fertigungsplanung und -steuerung und
Arbeitsvorbereitung aus Unternehmen, die mit der Herausforderung
Losgréfe 1 in der Produktion und Montage konfrontiert sind. Aufer-
dem angesprochen sind Mitglieder der Geschéftsfihrung und des
Vorstandes.

[ ] Termine und Veranstaltungsorte

26. April 2007 in Frankfurt am Main

Sheraton Frankfurt, Flughafen Terminal 1, 60549 Frankfurt
Tel.: 069/6977-0, Fax: 069/6977-2209

E-Mail: salesfrankfurt@sheraton.com

12. Juni 2007 in Disseldorf

ArabellaSheraton Airport Hotel Diisseldorf, Im Flughafen Disseldorf,
40474 Diisseldorf

Tel.: 0211/4173-0, Fax: 0211/4173-707

E-Mail: airporthotel.duesseldorf@arabellasheraton.com

3. Juli 2007 in Miinchen
Le Meridien Miinchen, Bayerstraf3e 41, 80335 Minchen
Tel.: 089/2422-0, Fax: 089/2422-1111

E-Mail: reservations.muenchen@lemeridien.com

Zimmerreservierung

Fir die Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein be-
grenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung. Nehmen
Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter
Berufung auf Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie
zusammen mit der Anmeldebestatigung.

| | So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfillen und méglichst bald zuriicksen-
den oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine
Bestdtigung, sofern noch Plétze frei sind — andernfalls informieren wir
Sie sofort. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingdnge
bertcksichtigt.

lhre Service-Hotlines
Bettina Graf
Telefon: 0 61 96/47 22-700 oder
0 61 96/47 22-0 (Telefonzentrale)

Anmeldung:

Fax: 0 61 96/47 22:999
Per Post: Management Circle AG
Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
HauptstraBe 129, 65760 Eschborn/Ts.
E-Mail:  anmeldung@managementcircle.de
Kundenservice:  Eberhard Bergmann
Telefon: 0 61 96/47 22-800 (Fax: -888)
E-Mail:  kundenservice@managementcircle.de
Adressénderung:  Susanne Pietsch

Telefon: 0 61 96/47 22-500 (Fax: -562)
E-Mail:  marketingservice@managementcircle.de

Sie kénnen bei uns der Verwendung lhrer Daten widersprechen, wenn Sie in
Zukunft keine Prospekte mehr erhalten méchten. (§28 VI BDSG)

Datenschutz-Hinweis:

Die Teilnahmegebiihr fir das eintdgige Seminar betrdgt inkl. Mittag-
essen, Erfrischungsgetranken und der Dokumentation € 1.145,-. Nach
Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestatigung und
eine Rechnung. Sollten mehr als zwei Vertreter desselben Unterneh-
mens an der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir ab dem dritten
Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen vor Veranstal-
tungstermin kénnen Sie kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichter-
scheinen des Teilnehmers berechnen wir die gesamte Tagungsgebuhr.
Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstverstandlich ist eine
Vertretung des angemeldeten Teilnehmers maglich. Alle genannten
Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

www.managementcircle.de
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LosgroBe 1 effizient produzieren

Ich/Wir nehme(n) teil am: ws
[  26. April 2007 in Frankfurt am Main 0453785
1 12. Juni 2007 in Disseldorf 0653786
[ 3. Juli 2007 in Miinchen 07-53787

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

H NAME/VORNAME
POSITION/ABTEILUNG

POSITION/ABTEILUNG

MITARBEITER: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000

FIRMENNAME

STRASSE/POSTFACH

PLZ/ORT

TELEFON/FAX

Warum lhre E-Mail-Adresse wichtig ist!

Sie erhalten so schnellstmdglich eine Bestatigung lhrer Anmeldung,
damit Sie den Termin fest einplanen kénnen.

E-MAIL
(MIT NENNUNG MEINER E-MAIL-ADRESSE ERKLARE ICH MICH EINVERSTANDEN, UBER DIESES
MEDIUM INFORMATIONEN DER MANAGEMENT CIRCLE GRUPPE ZU ERHALTEN.)

DATUM UNTERSCHRIFT

ANSPRECHPARTNER/IN IM SEKRETARIAT:

ANMELDEBESTATIGUNG BITTE AN: ABTEILUNG

RECHNUNG BITTE AN: ABTEILUNG

Bitte rufen Sie mich an, ich interessiere mich fir

O Inhouse Trainings
O E-learning
O Ausstellungs- und Sponsoringméglichkeiten

. Uber Management Circle

Management Circle steht fir WissensWerte und ist anerkannter Bil-
dungspartner der Unternehmen. Mit kompetenten Bildungsleistungen
garantieren wir durch unsere Erfahrung Fach- und Fihrungskraften
nachhaltigen Lernerfolg. Vom praxisnahen Seminar bis zur richtungs-
weisenden Kongressmesse — vom individuell konzipierten Inhouse
Training, praxisorientierten schriftlichen Management-Lehrgang bis
zum innovativen E-Learning erhalten Sie alles aus einer Hand. Mit
Uber 40.000 Teilnehmern bei unseren Prasenzveranstaltungen im
vergangenen Jahr gehdrt die Management Circle AG zu den Markt-
fihrern im deutschsprachigen Raum. Unser aktuelles und vollsténdiges
Bildungsangebot finden Sie unter: www.managementcircle.de.

A/ASP/K

Hier online anmelden! www.managementcircle.de/04-53785



